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gymnasium och vuxenutbildning

Huddinge kommuns arbete med
kompetensutveckling inom det nationella
professionsprogrammet for rektorer, larare och
forskollarare

Definition och syfte

Professionsprogrammet &r ett statligt initiativ som ger forskolldrare, larare och
rektorer mojligheter till individuell kompetensutveckling genom akademiska
kurser, praktiknéra forskning och kollegialt ldrande.
Kompetensutvecklingsinsatserna ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet. Programmet ska bidra till undervisningens kvalitet, stirka
professionerna och oka skolyrkenas attraktionskraft, for att i forlingningen bidra
till att 6ka likvardigheten i utbildningen for elever (prop. 2022/23:54).

Denna riktlinje faststéller kommunens ansvar som huvudman for att sdkerstilla att
kompetensutveckling bedrivs i enlighet med det nationella
professionsprogrammet for rektorer, ldrare och forskolldrare. Riktlinjen syftar till
att:

o stddja ett likvérdigt och langsiktigt genomforande av
professionsprogrammet,

e tydliggora ansvarsfordelning inom ramen for professionsprogrammet

e ge ramar for huvudmannens arbete med att integrera
professionsutveckling i styrning, resurstilldelning och det systematiska
kvalitetsarbetet.

Malgrupper for professionsprogrammet
o Legitimerade ldrare och forskolldrare
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e Rektorer, bitrddande rektorer eller anstdllda med motsvarande
ledningsfunktioner

Lirare och forskolldrare som saknar behorighetsgivande examen far erbjudas
saddana kurser och utbildningar inom professionsprogrammet som &r 6ppna for
denna grupp, 1 forsta hand insatser inom kollegialt ldrande. Dessa larare och
forskolldrare kan inte meritera sig inom programmet.

Rattslig grund och nationell utgangspunkt
Det nationella professionsprogrammet regleras i skollagen (2010:800). Féljande
bestimmelser utgor den réttsliga grunden for denna riktlinje:

2 kap. 34 § skollagen — Anger att det ska finnas ett nationellt
professionsprogram for rektorer, larare och forskolldrare med en struktur for
kompetensutveckling och ett meriteringssystem for legitimerade larare och
forskolldrare.

2 kap. 34 a § skollagen — Anger huvudmannens skyldighet att ge all personal
nddvindiga insikter i géllande foreskrifter samt ge undervisande personal
mdjligheter till kompetensutveckling, inklusive deltagande i
professionsprogrammet.

2 kap. 34 b § skollagen — Anger Skolverkets ansvar att efter ansdkan besluta
om meriteringsniva for legitimerade l4rare och forskollérare.

2 kap. 34 d § skollagen — Anger bemyndigande for regeringen eller utsedd
myndighet att meddela foreskrifter om meriteringsnivaer, villkor, avgifter och
meriteringsforfarande.

Férordningen om nationellt professionsprogram for rektorer, larare och férskolldrare
(2025:280):
4 § Det nationella meriteringssystemet ska innehalla fyra meriteringsnivaer

5 § Med meriterande studier avses utbildning pa grundniva eller avancerad
niva som omfattar &mnesstudier, dmnesdidaktiska studier, studier inom
forskolepedagogik, kognitionsvetenskap, specialpedagogik eller ledarskap.
Utbildningen ska ha relevans for undervisningen.

6-9 §§ innehaller villkor for meriteringsniva 1-4
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Foreskrifter fran Skolverket, SKOLFS 2025:431 och SKOLFS 2025:432
Innehaller fortydliganden kring meriterande utbildning och praktiknira forskning
samt hur en ansdkan om meritering ska ske.

Meriterande utbildning

Meriterande utbildning dr kurser och utbildningar som &r relevanta for
undervisning inom skolvisendet, ges av hogskolor och universitet, dr
poédnggivande och omfattar &mnesstudier, imnesdidaktiska studier, studier inom
det forskolepedagogiska omradet, kognitionsvetenskap, specialpedagogik eller
ledarskap.

Utover fristdende kurser ingar dven magister- och masterutbildningar samt
pabyggnadsutbildningar som leder till specialldrar- och specialpedagogexamen.

Vem kan ansdka om meritering
Ansokan om meritering kriaver att den anstillda

e har ldrar- eller forskolldrarlegitimation

e ir yrkesverksam som ldrare eller forskolldrare 1 skolviasendet pa minst
halvtid

e har varit yrkesverksam som ldrare eller forskolldrare i minst sex ar efter
din behorighetsgivande examen.

e har genomfort akademiska studier efter din behorighetsgivande examen.

For meriteringsnivd 1 ska meriterande utbildning om 15 hdgskolepoéng ha
genomforts efter den behodrighetsgivande examen. Fram till och med den 1
september 2029 giller att om ldraren eller forskolldraren har arbetat inom
skolvédsendet 1 minst 12 &r efter behorighetsgivande examen, krivs endast
meriterande utbildning om 7,5 hogskolepodng efter den behdrighetsgivande
examen.

De akademiska kraven 6kar for varje niva. For meriteringsniva 2—4 behdver den
obligatoriska kursen Vidareutveckling och analys av kvalitet i undervisning
(VAK) ha genomforts. Meriteringsniva 2 kraver totalt 45 hogskolepoing
meriterande utbildning varav minst 22,5 pé avancerad niva. Meriteringsniva 3
kriaver en examen pa avancerad nivd om minst 60 hogskolepodng varav minst
hélften utgors av meriterande utbildning. For meriteringsniva 2 och 3 krévs att
den tidigare meriteringsnivdn har uppnatts. For meriteringsniva 4 krévs att
meriteringsniva 1 avklarats och att en examen pa forskarniva avlagts.
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Utbildning frén tidigare meriteringsnivéer far rdknas in i de hdgre nivdernas
podngkrav. Deltagande i praktikndra forskning motsvarande 200 timmar kan frén
och med meriteringsniva 2 ersitta 7,5 hogskolepodng.

Huvudmannens dvergripande ansvar

Huvudmannen har det 6vergripande ansvaret for att planera, prioritera och skapa
forutsattningar for medarbetare att delta 1 kompetensutveckling.
Professionsprogrammet fordndrar inte omfattningen av kompetensutvecklingen i
tid, utan inriktningen pa vilken typ av kompetensutveckling som ska erbjudas.

Enligt 2 kap. 34 a § skollagen ska huvudmannen se till att:

1. all personal i den verksamhet som huvudmannen har ansvar for enligt
skollagen har nodvandiga insikter i de foreskrifter som géller for
skolvésendet, och

2. personalen som har hand om utbildningen ges mdjligheter till
kompetensutveckling.

Som en del av kompetensutvecklingen enligt punkt 2 ska legitimerade l4rare och
legitimerade forskolldrare ges mojlighet att delta 1 sédan kompetensutveckling
inom det nationella professionsprogrammet som bidrar till att 6ka
yrkesskickligheten och som kan ligga till grund for ett beslut om sadan
meriteringsnivd som inte forutsitter en examen péa forskarniva.

Ansvaret innebar att ett arbete behover bedrivas for att huvudmannen ska:

e ta ett strategiskt och 1dngsiktigt ansvar for professionsutveckling,

o sikerstilla att professionsprogrammets principer beaktas i alla relevanta
styrprocesser,

e virna nationell likvirdighet och undvika lokala 16sningar som motverkar
programmets syfte,

o sikerstilla likvdrdig professionsutveckling inom kommunen, oavsett
skolenhet eller verksamhetsform,

e verka for sammanhang och progression mellan olika faser 1 yrkeslivet,

e frimja samverkan med ldrosdten och andra aktorer i enlighet med
nationella intentioner,

e stodja praktiknira kunskapsutveckling och professionellt larande.

Hur huvudmannens ansvar for att planera, prioritera och skapa forutséttningar for
kompetensutveckling ska fullgoras fortydligas i dessa riktlinjer genom att
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organisatoriska och ekonomiska ramar faststélls for huvudmannens arbete med
kompetensutveckling. Dessa delar beskrivs ndrmare under foljande avsnitt.

Forutsattningar for deltagande for larare och forskollarare
Kompetensutveckling inom ramen for professionsprogrammet &r individuell och
kan initieras av den enskilde ldraren eller forskolldraren. Det ar frivilligt att
meritera sig. I detta dokument beskrivs vilka ekonomiska och tidsméssiga
forutséttningar huvudmannen skapat for att underlétta deltagande i sddan
utbildning.

Huvudmannen identifierar prioriterade omraden for kommande
kompetensutvecklingsinsatser inom ramen for professionsprogrammet. Dessa
baseras pa en behovsanalys dir huvudmannen identifierar kritiska
kompetensomréden i relation till nuvarande och kommande behov. Viktiga
underlag for analysen ér verksamheternas och huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete samt huvudmannens plan for kompetensforsorjning. Uppfoljning
sker 1 samband med medarbetarsamtalen.

Utifrén den inriktning som faststéllts identifierar rektor vilka l4rare eller
forskolldrare som kan komma 1 fraga for kompetensutvecklingsinsatser inom
professionsprogrammet med de villkor som anges av dessa riktlinjer.

Plan for kompetensutveckling

Efter medarbetarsamtalen varje ar kartlagger rektorerna
kompetensutvecklingsbehovet pé sin enhet. I kartldggningen ingar att identifiera
vilka som uppfyller villkoren for meritering och vilka som dr intresserade av
kompetensutveckling och meritering.

Huvudmannen ska upprétta och arligen revidera en plan for kompetensutveckling.
Planen ingér som ett avsnitt i den 6vergripande kompetensforsorjningsplanen.

Planen ska:

e beskriva hur verksamheternas behov och personalens 6nskemal kartldggs,

e sikerstilla strukturen for introduktion, fortldpande utveckling och
fordjupning 1 yrket,

e redovisa identifierade kompetensutvecklingsbehov och huvudmannens
prioriteringar,
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e beskriva hur professionsprogrammet kopplas till det systematiska
kvalitetsarbetet,

e revideras arligen utifrdn genomford kartldggning.

Tid for kompetensutveckling

Om en ldrare eller forskolldrare far godként att delta 1 professionsprogrammet med
de ekonomiska villkor som anges av dessa riktlinjer, innebér det att arbetsgivaren
har bedomt att kompetensutvecklingen ér forenlig med verksamhetens behov och
att forutsittningar finns for deltagande. Godkénnandet omfattar den aktuella
kursen eller insatsen och géller inte automatiskt {for efterféljande kurser inom
samma meriteringsniva eller for meritering till en hogre niva. Infor varje ny kurs
eller insats sker en ny dialog mellan medarbetaren och rektor. Om arbetsgivaren
bedomer att dnskad kompetensutveckling inte dverensstimmer med
verksamhetens identifierade behov géller studieledighetslagen (1974:981). Det
innebdr att medarbetaren fortfarande har ritt att vara ledig for att bedriva studier,
men enligt villkoren i lagen. Det innebér att ledigheten &r obetald om inte annat
Overenskommits. Arbetsgivaren kan skjuta upp ledigheten i upp till sex ménader
frén det att ansdkan ldamnades in. En ldrare eller forskolldrare kan delta i kurser
inom ramen for professionsprogrammet och anséka om meritering oavsett om
studierna bedrivs enligt villkoren i dessa riktlinjer eller enligt
studieledighetslagen.

For larare anstéllda med villkor enligt bilaga M till Huvudoverenskommelsen
(HOK) finns en avtalad tid for kompetensutveckling om 104 timmar per
heltidsanstilld ldrare och &r inom den reglerade arbetstiden. Denna tid fordelas
individuellt baserat pa arbetsgivarens bedomning av verksamhetens behov. Om
sddan kompetensutveckling beddms sammanfalla med det lararen 6nskar
genomfora inom professionsprogrammet, kan den genomforas inom ramen for
dessa timmar. Arbetsgivaren gér denna bedomning. Det finns inget som hindrar
att ett godkdnnande omfattar mer tid 4n de avtalade 104 timmarna.

For forskolldrare saknas motsvarande centralt avtalad tid for
kompetensutveckling. Arbetsgivaren hanterar i stillet detta inom ramen for den
ordinarie reglerade arbetstiden.

Ekonomiska forutsattningar
Professionsprogrammet har ingen nationell 6Gronmérkt finansiering. Befintliga
statsbidrag kan anvéndas for att finansiera deltagande.



. 7 (10)
Huddinge

Kurser inom lérosétenas ordindra utbud medfor inga kurskostnader for
huvudmannen. Arbetsgivaren kan dirutdver vélja att erbjuda sérskilda kurser
inom professionsprogrammet och star da for dessa kostnader.

Huvudmannen ansvarar for att sikerstélla en resurstilldelning som mojliggor
deltagande 1 professionsutvecklande insatser i linje med professionsprogrammet.

For sddan kompetensutveckling som sker inom ramen for studieledighetslagen
stér deltagaren for samtliga kostnader sjélv.

Ekonomiska férutsattningar for genomférande av meriteringsniva 1

1. Rektor beslutar om att en lirare eller forskollédrare fir delta i
professionsprogrammet for meritering pa niva ett enligt villkoren i riktlinjerna.
Beslutet ska fattas med utgdngspunkt i de identifierade prioriterade omradena.
Beslutet om att delta géller per kurs. Deltagandet i professionsprogrammet ska
utvdrderas varje termin tillsammans med rektor.

2. En medarbetare som fatt godként att delta 1 professionsprogrammet med dessa
villkor fér beviljad franvaro frin arbetet motsvarande kursens omfattning med
bibehéllen 16n. Kostnader for bibehallen 16n och eventuella vikariekostnader tas 1
respektive skolans budget.

3. Arbetsgivaren bekostar resor enligt de forutséttningar som anges i kommunens
anvisningar for resor i tjdnsten. Resor med tdg ska viljas 1 forsta hand. Resor med
egen bil bekostas ej. Om utbildningen finns valbar i Stockholms eller Uppsala ldn
men genomfors pd annan ort bekostar inte arbetsgivaren resor dit.

4. Arbetsgivaren bekostar boende nir dvernattning dr nddvindig for deltagande.
Arbetsgivaren avgor vilket boende som ska bekostas.

5. Arbetsgivaren bekostar kurslitteratur nir kompetensutvecklingsinsatsen
godkénts och ddrmed bedomts vara forenlig med verksamhetens behov.

6. Avgift for ansokan om meritering till Skolverket bekostas av den enskilde
lararen eller forskolldraren.

Ekonomiska férutsattningar for genomférande av meriteringsniva 2-4

1. Skolchef beslutar om att en ldrare eller forskolldrare far delta i
kompetensutveckling inom professionsprogrammet for meritering pa niva 2—4
enligt dessa villkor. Beslutet ska fattas med utgangspunkt i de identifierade
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prioriterade omrddena. Beslutet om att delta géller per kurs. Deltagandet i
professionsprogrammet ska utvérderas varje termin tillsammans med rektor.

2. En medarbetare som fatt godként att delta i professionsprogrammet med dessa
villkor fér beviljad franvaro frén arbetet motsvarande kursens omfattning med
bibehallen 16n. Kostnader for bibehallen 16n tas i respektive skolans budget.
Eventuella vikariekostnader tas av centrala medel hos huvudmannen.

3. Lararen bekostar resor, boende och kurslitteratur sjilv.

4. Avgift for ansokan om meritering till Skolverket bekostas av den enskilde
lararen eller forskolldraren.

Ekonomiska forutsattningar for deltagande i prioriterad utbildning som inte leder till
meritering

For sddan kompetensutveckling inom ramen for professionsprogrammet som inte
leder till meritering men som identifierats av arbetsgivaren som ett prioriterat
omrdde kan arbetsgivaren godkédnna att arbetstagaren far delta pd samma villkor
som meriteringsnivd 2—4. Detta kan till exempel vara aktuellt for anstidllda som
inte uppfyller villkoren for meritering.

Professionsprogrammet for rektorer, bitradande rektorer eller anstillda
med motsvarande ledningsuppgifter

Som rektor kan du ta del av kurser som ges av universitet och hogskolor. Det
finns relevanta kurser inom ramen for larosdtenas reguljiara kursutbud och kurser

som ges av universitet och hogskolor pa uppdrag av Skolverket inom ramen for
Fortbildning for rektorer (FFR).

Beslut om rektors deltagande tas av skolchef.

Kurser inom Fortbildning for rektorer (FFR) ar statliga uppdragsutbildningar dar
Skolverket finansierar utbildningskostnaden. Huvudmannen ansvarar i dessa fall
for deltagarens kurslitteratur, resor samt kost och logi. For kurser inom
larosédtenas reguljdra kursutbud giller ingen nationellt faststélld
kostnadsfordelning och huvudmannen star for kostnaderna pé samma sétt som vid
meriteringsniva 2—4.

Uppfoljning
Huvudmannen f6ljer upp hur verksamheternas arbete med att skapa
forutsattningar for personalens deltagande forhéller sig till huvudmannens
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prioriteringar och professionsprogrammets malséttningar. Uppfoljningen sker
inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet och ska anvindas som underlag
for beslut om resursférdelning och kommande prioriteringar.

Revidering

Denna riktlinje ska ses dver regelbundet och minst vid fordndringar i1 det
nationella professionsprogrammet, féordndringar i nationella styrdokument och
storre fordndringar i kommunens organisation eller styrmodell.

Ansvarig tjansteperson far besluta om mindre revideringar av riktlinjerna och
tillhérande rutiner, under forutsittning att &ndringarna inte paverkar riktlinjernas
syfte, ansvarsfordelning eller 6vergripande inriktning.
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Inledning/Bakgrund

Klicka har for att skriva eller klistra in oformaterad text.

Mal och syfte
Klicka har for att skriva eller klistra in oformaterad text.

Forhallande till andra styrdokument och lagar
Klicka hér for att skriva eller klistra in oformaterad text.

Organisation och styrning
Klicka hér for att skriva eller klistra in oformaterad text.

Beskrivning av definitioner och begrepp samt styrdokumentets omraden

Klicka hér for att skriva eller klistra in oformaterad text.

Dokumentansvarig

Klicka har for att skriva eller klistra in oformaterad text.

Uppfoljning

Klicka har for att skriva eller klistra in oformaterad text.
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